
1 

 

บทที่ 1 

บทน ำ 
 
1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
  โลกในยุคปัจจุบันเป็นยุคโลกาภิวัตน์ (Globalization) ที่มีความเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว 
ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology) และเมื่อต้องเผชิญหน้ากับปัญหาท้าทายต่าง 
ๆ ที่รออยู่ในอนาคต มนุษย์จึงได้มองเห็นคุณค่าอเนกอนันต์ของการศึกษา เพ่ือน าไปสู่การมีชีวิต ที่ดีขึ้นใน
ศตวรรษใหม่ ในวงการศึกษาความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดังกล่าว ก่อให้เกิดปัญหาการเผชิญกับข้อมูล
มหาศาล ซึ่งไม่สามารถจัดการและไม่สามารถใช้ข้อมูลเหล่านั้นก่อให้เกิดประโยชน์ได้ การเปลี่ยนแปลงและ
ปัญหาที่เกิดขึ้นนี้ท าให้มนุษย์จ าเป็นต้องปรับตัวเพ่ือการด ารงอยู่อย่างมีคุณภาพ จึงท าให้เกิดความจ าเป็น
ในการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ใหม่และทักษะชีวิตชุดใหม่ (ทิศนา แขมมณี, 2555) อีกทั้งปัจจุบันมนุษย์อยู่
ในยุคโลกาภิวัตน์ที่ไม่มีความแน่นอน ทักษะเดิม ๆ ที่มนุษย์มีและใช้ได้ผลในโลกยุคก่อน ๆ ไม่สามารถใช้
ได้ผลในยุคปัจจุบันและอนาคต มนุษย์ต้องเรียนรู้ทักษะใหม่ เพ่ือความอยู่รอดในสังคม (Martin, 2010) 
 การพัฒนาประเทศให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารย่อมต้องอาศัยผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหลาย
ฝ่าย และมุ่งให้เกิดผลต่อผู้เรียนโดยตรงอย่างไรก็ดีจะเห็นได้ว่าในส่วนของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งหมดนั้น     
ผู้ที่มีบทบาทส าคัญที่สุดและส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาเด็กและเยาวชนของประเทศให้มีทักษะและ 
คุณลักษณะที่เหมาะสมคือครูผู้สอน โดยครูจะต้องสอนให้ผู้เรียนมีความสามารถในการคิด วิเคราะห์   
คิดอย่างมีวิจารณญาณ คิดสร้างสรรค์ คิดอย่างมีคุณภาพ และมีความรับผิดชอบในงานที่ท า (ทวีศักดิ์ 
จินดานุรักษ์, 2560) กอปรกับบทบาทหน้าที่ของครูในศตวรรษที่ 21 ครูจะต้องเปลี่ยนบทบาทจากผู้สอน 
หรือผู้บรรยายมาเป็นโค้ชสอน และสิ่งส าคัญคือผู้เรียนสามารถน าความรู้ไปบูรณาการและต่อยอดได้
สามารถช่วยให้ผู้เรียนแก้ไขความรู้ที่ผิด ซึ่งผู้เรียนในปัจจุบันไม่ได้เรียนเฉพาะจากโรงเรียนอีกต่อไป 
(วิจารณ์ พานิช, 2555) จะเห็นได้ว่า ครูมีอีกบทบาทหนึ่งคือการเป็นนักจัดการการเรียนรู้  มีความ 
สามารถในการประสาน เอ้ืออ านวยความสะดวก น าความรู้หรือแนะน าผู้รู้ให้แก่ผู้เรียน ทั้งนี้เพราะความรู้
จากแหล่งหลักไม่ได้อยู่แค่ในหนังสือแต่ยังอยู่สังคมโดยรอบ เพ่ือเตรียมความพร้อมให้กับนักเรียนใน
ศตวรรษที่ 21 ในการเรียนรู้แห่งอนาคต ครูผู้สอนในฐานะบุคคลส าคัญในการจัดการเรียนรู้จึงจ าเป็น 
ต้องมีการพัฒนาตนเองให้มีทักษะในการจัดการเรียนรู้  เป็นครูมืออาชีพรู้จักปรับเปลี่ยนวิธีสอน และ
พัฒนาทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 อยู่เสมอ มีนวัตกรรมหรือแนวคิดใหม่ ๆ อันจะท าให้นักเรียนเกิด
การเรียนรู้อย่างมีความหมายและยั่งยืน ซึ่งปัจจัยที่ส่งผลให้ระบบการศึกษาประสบความส าเร็จ 
ประกอบด้วย 3 ปัจจัยหลักคือ 1) คัดบุคคลที่เหมาะสมมาเป็นครูและมีคุณภาพเพราะคุณภาพของครูคือ
หัวใจของการศึกษาที่มีคุณภาพ 2) พัฒนาครูให้เป็นผู้สอนที่มีประสิทธิภาพสามารถจัดการเรียนรู้และจัด
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สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 3) สร้างระบบการสอน ที่มั่นใจได้ว่าสามารถสอนดีที่สุด
แก่เด็กทุกคนเพราะเด็กทุกคนมีความเสมอภาคในการได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ (ทิศนา แขมมณี , 
2555) จะเห็นได้ว่าครูถือเป็นบุคคลที่มีความส าคัญอย่างมากในการให้การศึกษาและการเรียนรู้ ทั้งใน
ด้านวิชาการและประสบการณ์ ตลอดจนเป็นผู้มีความเสียสละ ดูแล เอาใจใส่ สั่งสอน อบรมให้เด็กได้พบ
กับแสงสว่างแห่งปัญญาอันเป็นหนทางแห่งการประกอบอาชีพ เลี้ยงดูตนเอง รวมทั้งน าพาสังคม
ประเทศชาติก้าวไปสู่ความเจริญรุ่งเรือง ส าหรับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ให้มีประสิทธิภาพครู
ต้องมีคุณลักษณะเป็นผู้ชี้แนะการเรียนรู้และเป็นตัวแทนในการน าผู้เรียนท่องเที่ยวไปสู่โลกแห่งการ
เรียนรู้ ครูมีบทบาทในฐานะเป็นตัวแทนของการเรียนรู้ (วิจารณ์ พานิช, 2555)  

ในศตวรรษที่ 21 ประเทศไทยจ าเป็นต้องค้นหายุทธศาสตร์ใหม่ในการพัฒนาระบบการศึกษา 
ดังที่ ศ.นพ.วิจารณ์ พานิช กล่าวว่า “การศึกษาที่ถูกต้องส าหรับศตวรรษใหม่ต้องเรียนให้บรรลุทักษะ”คือ 
ท าได้ต้องเรียนเลย จากรู้วิชาไปสู่ทักษะในการใช้วิซาเพ่ือการด ารงชีวิตในโลกแห่งความเป็นจริง การเรียน
จึงต้องเน้นเรียนโดยการลงมือท าหรือการฝึกฝนนั่นเอง และคนเราต้องฝึกฝนทักษะต่าง ๆ   ที่จ าเป็นตลอด
ชีวิต “เครื่องมือเสริมสร้างทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 จึงเป็นเครื่องมือส าคัญในการยกระดับ การเรียนรู้
ร่วมกันของทั้งผู้บริหารการศึกษาครูและผู้เรียนบนฐานคิด” กระบวนการเรียนรู้ส าคัญกว่า “ความรู้ และ 
กระบวนการหาค าตอบส าคัญกว่าค าตอบ โดยใช้ฐานคิดทักษะแห่งศตวรรษที่ 21” (21st Century Skills) 
เพ่ือรองรับความท้าทายและการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นกับประเทศไทย ในศตวรรษที่ 21 การ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาและส่งเสริมการผลผลิตก าลังคนที่มีขีดความ สามารถในการแข่งขันใน
เวทีเศรษฐกิจโลกในศตวรรษที่ 21 โดยอยู่บนพ้ืนฐานความเป็นไทยและฐานคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
เพ่ือให้เข้าใจตัวตนความเป็นไทยอย่างเข้มแข็งก่อนเข้าสู่เวทีประชาคมอาเซียนอย่างยั่งยืน (กรุงเทพธุรกิจ, 
2558)  
 การจะปฏิรูปการศึกษาของไทยนั้น ครูเป็นองค์ประกอบส าคัญยิ่งที่จะท าให้เกิดการพัฒนาผู้เรียน 
ครูจึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนาอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือให้สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงของโลก และทัดเทียม
กับมาตรฐานสากล เพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาทุกระดับชั้น การพัฒนาครูประกอบด้วยปัจจัย 3 อย่าง 
ดังที่กล่าวมาข้างต้น โดยในแต่ละปัจจัยเป็นแรงจูงใจส าคัญที่จะส่งเสริมให้ครูเกิดความต้องการพัฒนา
ตนเองไปสู่ความเป็นครูที่ดีมีความเป็นมืออาชีพ โดยส านักงานเลขาธิการคุรุสภาได้ก าหนด ลักษณะของครู
ที่ดี ที่พึงประสงค์ว่าควรมีลักษณะส าคัญคือ มีความรู้ในวิชาที่สอนรู้จักแสวงหาความรู้ใหม่ อธิบายได้รวบ
รัด ท าเรื่องยากให้เป็นเรื่องง่าย มีบุคลิกภาพดี แต่งกายสะอาดเรียบร้อย พูดจาไพเราะ นุ่มนวล น ้าเสียง
ชัดเจน มีความเป็นผู้น า มีมนุษยสัมพันธ์ มีคุณธรรม จริยธรรม ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี (ส านักงาน
เลขาธิการคุรุสภา, 2558) 

การจัดการศึกษาในปัจจุบันมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ ในแต่ละ   
ชั้นเรียนจะมีนักเรียนที่มีความสามารถที่หลากหลายและแตกต่างกัน พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
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พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเดิม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 มาตรา 10 ที่ระบุว่า การจัดการศึกษา
ต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานรัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและ 
มีคุณภาพโดยไม่มีการเก็บค่าใช้จ่าย นอกจากนี้ในมาตรา 22 ยังระบุถึงหลักการจัดการศึกษาว่า ผู้เรียน
ทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ต้องจัดการศึกษาที่พัฒนาผู้เรียนตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ 
ดังนั้น ครูทุกคนจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องแสวงหาวิธีการที่ช่วยให้นักเรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ได้ตาม
พระราชบัญญัติการศึกษา (สถาบันวิจัยพฤติกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ , 2558) 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นนวัตกรรมใหม่เพ่ือการท าหน้าที่เป็นครูเป็นการเปลี่ยนแปลงระบบ
การจัดการสอน สอนให้น้อย เรียนรู้ให้มาก นั่นคือการเปลี่ยนห้องที่ใช้ส าหรับเรียนแบบท่องจ าให้เป็น
ห้องท างาน ท าให้ผู้เรียนมีความสนุกเกิดการเรียนรู้ร่วมกันซึ่งเปลี่ยนการสอนของครูเป็นมาเรียนรู้
ร่วมกันเป็นทีมครูเปลี่ยนบทบาทจากสอนเนื้อหาสาระมาเป็นสร้างแรงบันดาลใจ สร้างความท้าทาย 
ความสนุกในการเรียนรู้และเกิดประสบการณ์ใหม่ของนักเรียนเพ่ือการด าเนินชีวิตในศตวรรษที่ 21 
นอกจากนี้การจัดการศึกษาต้องค านึงถึงการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาในทุกระดับและเหมาะสม 
กับสังคมในยุคปัจจุบัน ระบบเศรษฐกิจเริ่มเข้าสู่สังคมความรู้ใช้ความรู้เป็นฐานสร้างนวัตกรรม และเน้น
การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้โรงเรียนถือเป็นแหล่งเรียนรู้ที่ส าคัญในการพัฒนาผู้เรียนและผลิตก าลังคน 
ให้มีศักยภาพสามารถแข่งขันกับกับนานาชาติ ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยี 
เมื่อโลกย่างเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 กระแสโลกาภิวัตน์และเทคโนโลยีต่าง ๆ ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
อย่างมหาศาลในทุก ๆ ด้าน (วิจารณ์ พานิช, 2555) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นนวัตกรรม  
ที่เหมาะในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และเป็นเครื่องมือในการด ารงชีวิตที่ดีในยุคศตวรรษที่ 21  
ให้นักเรียนรู้ร่วมกันเป็นกลุ่มท างานร่วมกันเป็นแบบโครงการ (Project -Based Learning) เป็นเรียน
เน้นความร่วมมือหรือช่วยเหลือแบ่งปันกัน เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนลดความรู้สึกโดดเด่ียวได้เรียนรู้และฝึก
ทักษะร่วมกันกับเพ่ือนสามารถด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 (DoFour, 2006) นอกจากนี้ Hord et al. 
(1997) ยังได้กล่าวว่า การพัฒนาองค์การให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้นั้นบุคลากรทุกคน ต้องมีภาวะ
ผู้น าร่วมสร้างค่านิยม ก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน โดยมุ่งเน้นการเกิดการเรียนรู้ของนักเรียน ผู้บริหาร
สนับสนุนโดยสร้างเงื่อนไขเพ่ือการพัฒนาผู้เรียนเป็นส าคัญ ได้รับความร่วมมือรวมพลังของทุกคน    
ในองค์การเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน สามารถท าให้เกิดการพัฒนานักเรียนอย่างต่อเนื่อง ชุลีพร 
เกลี้ยงสง, (2556) ได้ศึกษาเกี่ยวกับกลยุทธ์การพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ เพ่ือส่งเสริมการเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่าปัจจัย วัฒนธรรมที่มีอิทธิพลต่อการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ นั่นคือ สมาชิกในสถานศึกษาต้องมีการก าหนดทิศทางที่ชัดเจน ให้การสนับสนุน
การจัดการประสานความร่วมมือกัน ติดต่อสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสื่อสารและ
ความรับผิดชอบของสมาชิกในสถานศึกษา การปฏิรูปการศึกษาไทยแต่ละครั้ง ล้วนเพ่ือการพัฒนา
การศึกษาไทยอย่างยั่งยืน  
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 ครูที่มีคุณภาพเป็นครูมืออาชีพ ย่อมส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน คุณภาพของการศึกษา และ
คุณภาพของสังคม นี่คือแนวคิดส าคัญ ครูจะต้องเปลี่ยนตัวเองให้เป็น“ครูอาชีพ”ไม่ใช่เป็นเพียงคนที่
ท า“อาชีพครู”กล่าวคือ ครูจะต้องพัฒนาตนเองทั้งในด้านความรู้ ความคิด ทักษะการสอนตลอดจน
คุณธรรมให้ทันความเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบต่อวิชาชีพอยู่เสมอ โดยเหตุนี้ศาสตร์ของความเป็นครู
จึงเป็นศาสตร์ที่ต้องใช้กระบวนการคิด กระบวนการวิเคราะห์ และกระบวนการวิจัยควบคู่กันไป 
(ไพฑูรย์ สินลารัตน์ และนักรบ หมี้แสน, 2560)  
 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ เป็นหน่วยงานสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีบทบาทหน้าที่ในการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรในสังกัด      
ให้สามารถปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ จัดและส่งเสริมการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้กับคน
พิการและผู้ด้อยโอกาส ให้มีสิทธิและโอกาสได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นพิเศษ โดยมีสถานศึกษาใน
สังกัด คือ โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ โรงเรียนการศึกษาพิเศษ และศูนย์การศึกษาพิเศษทุกจังหวัด 
ทั่วประเทศ ทั้งนี้โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น เป็นโรงเรียนเฉพาะความพิการ มีหน้าที่  ในการจัด
การศึกษาส าหรับเด็กที่มีความบกพร่องทางด้านร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ ในระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รับนักเรียนประเภทอยู่ประจ าและไปกลับ มีเขตบริการในพ้ืนที่ภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือทั้ง 20 จังหวัด จากการประชุมสรุปงานกลุ่มบริหารงานบุคคลของโรงเรียนศรีสังวาลย์
ขอนแก่น ประจ าปีการศึกษา 2564 มีบทสรุปว่า ครูและบุคลากรขาดความรู้ ทักษะกระบวนการใน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบใหม่ๆ อาทิ การน าเทคโนโลยีมาบูรณาการในการจัดการเรียน
การสอน การฟ้ืนฟูนักเรียนด้วยความรู้องค์รวม เป็นต้น รวมทั้งการรายงานการประเมินคุณภาพภายใน
สถานศึกษา (Self Assessment Report : SAR) ปีการศึกษา 2564 ของโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
ได้สรุปผลเกี่ยวกับจุดที่ควรพัฒนา และแนวทางการพัฒนาในอนาคตไว้ว่า 1) ด้านกระบวนการบริหาร
และการจัดการ การพัฒนาครูและบุคลากรให้ความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ อยู่ในระดับต ่า ควรมีการ
ส่งเสริมให้ครูได้รับความรู้จากการอบรม สัมมนา และศึกษาต่อที่สูงขึ้นเพ่ือน าองค์ความรู้มาพัฒนา
คุณภาพในการจัดการเรียนการสอน นอกจากนี้ควรมีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรน ากระบวนการ
ชุมชนการเรียนรู้ (PLC) เข้ามาใช้ในการพัฒนาตนเอง และแก้ปัญหาพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ของ
นักเรียน รวมทั้งควรกระตุ้นให้ครูได้เห็นความส าคัญของการน ากระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ในการแก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ทั้งด้านการจัดการเรียนรู้ และการฟ้ืนฟู
สมรรถภาพนักเรียนอย่างต่อเนื่อง จึงส่งผลท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของนักเรียนที่ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายของการจัด การเรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น (โรงเรียน
ศรีสังวาลย์ขอนแก่น, 2564 ) และสาเหตุจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี สังคม และเศรษฐกิจ
อย่างรวดเร็ว ส่งผลต่อบทบาทของครูในศตวรรษที่ 21 ครูจ าเป็นต้องพัฒนาทักษะและสมรรถนะเพ่ือ
รองรับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวดังนั้น ครูของโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่นจ าเป็นต้องมีองค์ความรู้ มี
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ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการและแนวคิดของการจัดการเรียนรู้สู่ศตวรรษปัจจุบัน มีทักษะในการ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้แบบใหม่ มีทักษะในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และครูต้องมีความรู้
และทักษะในการประเมินผลการเรียนรู้แบบใหม่ และกระบวนการเฉพาะด้านในการจัดการเรียนการ
สอนส าหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทางด้านร่างกายหรือการเคลื่อนไหวหรือสุขภาพ ซึ่งสอดคล้อง
กับข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาส าหรับคนพิการ (ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ , 2560) ครู
การศึกษาพิเศษเป็นวิชาชีพ ครูที่ต้องรับผิดชอบมากกว่าครูทั่วไปซึ่งต้องใช้ความทุ่มเท อดทน มานะ 
และมีความเมตตาท่ีสูงในการดูแลเด็กพิการ 
 จากเหตุผลข้างต้นผู้วิจัยในฐานะรองผู้อ านวยการของโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ที่
รับผิดชอบก ากับดูแลกลุ่มบริหารวิชาการ จึงมีความสนใจที่จะศึกษากลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูใน
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  ของโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น โดยกลยุทธ์ดังกล่าวเกิด
ประสิทธิผลต่อองค์กรมากที่สุด บุคลากรได้รับการพัฒนาตามความต้องการ ครูมีลักษณะพ้ืนฐานของ
การเป็นครูที่ดี มีองค์ความรู้ มีความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการและแนวคิดของการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ
ที่ 21 มีทักษะในการออกแบบการจัดการเรียนรู้  ความพร้อมทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจ ก้าวทัน
เทคโนโลยี พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหา พัฒนาทักษะการสื่อสาร และการท างานเป็นทีม 
ตลอดจนการปฏิบัติตนอยู่ในกรอบของจรรยาบรรณครูและเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู ส่งผลให้เด็กที่มี
ความบกพร่องทางด้านร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น
สามารถใช้ชีวิตสังคมได้อย่างมีความสุข สถานศึกษา ครูและบุคลากร ได้รับการยอมรับจากชุมชนและ
สังคมต่อไป 
 
2. ค ำถำมกำรวิจัย 
 2.1 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนากลยุทธ์การ
พัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น อยู่ในระดับใด 
 2.2 กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนศรีสังวาลย์
ขอนแก่น ควรเป็นอย่างไร 
 
3. วัตถุประสงค์กำรวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 
 3.1 เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นกลยุทธ์การพัฒนา
สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
 3.2 เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียน
ศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
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 3.3 เพ่ือประเมินกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียน 
ศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
 
4. ขอบเขตของกำรวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียน
ศรีสังวาลย์ขอนแก่น ในครั้งนี้เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยจึงก าหนดขอบเขตของ   
การวิจัย โดยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
 4.1 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นกลยุทธ์      
การพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
               4.1.1 กลุ่มเป้ำหมำย 
           4.1.1.1 กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้บริหาร ครู และบุคลากร โดยเลือกแบบเจาะจง
(Purposive Sampling) ประกอบด้วย ผู้บริหาร จ านวน 4 คน ครู และบุคลากร จ านวน 150 คน   
รวมทั้งสิ้น 154 คน 
                4.1.2 ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
           4.1.2.1 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับมาตรฐานวิชาชีพครู 
           4.1.2.2 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 
           4.1.2.3 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการประเมินความต้องการจ าเป็น  
               4.1.3 ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
                        ระยะเวลาของด าเนินการศึกษาวิจัยในปีการศึกษา 2565 คือ ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 
2565 - เดือนมีนาคม 2566 
               4.1.4 ขอบเขตด้ำนตัวแปร 
            สภาพปัจจุบันและความต้องการจ าเป็นกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูในการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น มีทั้งหมด 5 ประเด็น ได้แก่ 1) ด้านการ
มุ่งผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงาน 2) ด้านการบริการที่ดีโดยใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 3) ด้านการ
พัฒนาตนเองด้วยเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 4) ด้านการท างานเป็นทีมโดยการน าเทคโนโลยี   
เข้ามามีส่วนร่วม และ 5) ด้านจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพในยุคดิจิทัล 
 4.2 ระยะที่ 2 พัฒนากลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 

      4.2.1 กลุ่มเป้ำหมำย 
          กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้ทรงคุณวุฒิส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ นักวิชาการ     
วุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกทางการบริหารการศึกษา อาจารย์ที่สอนหลักสูตรการบริหารการศึกษา
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ในมหาวิทยาลัย ตัวแทนจากศึกษาธิการจังหวัด และนักการศึกษาที่มีความสามารถด้านการจัดการ
แนวทางหน่วยงานของรัฐหรือเอกชน โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบด้วย 
ผู้ทรงคุณวุฒิส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จ านวน 2 คน อาจารย์ที่สอนหลักสูตรการบริหาร
การศึกษาในมหาวิทยาลัย จ านวน 2 คน ตัวแทนจากศึกษาธิการจังหวัด จ านวน 1 คน และครูต้นแบบ 
ด้านการศึกษาพิเศษ จ านวน 1 คน ตัวแทนจากหน่วยงานภาคีเครือข่าย จ านวน 1 คน รวมทั้งสิ้น 7 คน 
      4.2.2 ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
                       1) แนวคิด ทฤษฎี และหลักการเก่ียวกับการพัฒนากลยุทธ์  
                      2) แนวคิด ทฤษฎี และหลักการเก่ียวกับการพัฒนาสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 
      4.2.3 ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
                       ระยะเวลาของด าเนินการศึกษาวิจัยในปีการศึกษา 2565 คือ ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 
2565 – เดือนมีนาคม 2566 

 4.2.4 ขอบเขตด้ำนตัวแปร 
              กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียน    
ศรีสังวาลย์ขอนแก่น  
 4.3 ระยะที่ 3 ประเมินกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
      ผู้วิจัยได้ด าเนินการประเมินกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ
ที่ 21 โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น โดยใช้วิธีการประชาพิจารณ์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Public 
hearing of stakeholders) จ านวน 21 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 1 คน 
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 2 คน หัวหน้าฝ่าย จ านวน 2 คน ครูผู้สอน จ านวน 10 คน  
ผู้ปกครอง จ านวน 4 คน และผู้แทนชุมชน จ านวน 2 คน โดยประยุกต์ใช้เกณฑ์การประเมินคุณภาพ
ของร่างกลยุทธ์ตามหลักของ Guskey (2000) ซึ่งพิจารณาจากเกณฑ์ 4 ด้าน ได้แก่ 1) ความเหมาะสม 
(propriety) 2) ความสอดคล้อง (congruity) 3) ความเป็นประโยชน์ (utility) และ 4) ความเป็นไปได้ 
(feasibility) ผู้วิจัยน าข้อสรุปจากผลการด าเนินการที่ได้ แล้วท าการปรับปรุงกลยุทธ์ฉบับสมบูรณ์ 
เสนอเป็นกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนศรีสังวาลย์
ขอนแก่น สรุปและรายงานผลการวิจัยฉบับสมบูรณ์ต่อไป  
 
 
 
 
 



8 

 

5. นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 ผู้วิจัยได้ก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะในการวิจัยเรื่องกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูในการ     
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ไว้ดังต่อไปนี้ 
 5.1 กลยุทธ์ หมายถึง แผนงานและทิศทางการด าเนินงานที่ชัดเจน เพ่ือให้การพัฒนาสมรรถนะ
ครูบรรลุสู่ความส าเร็จ โดยกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 มี 6 องค์ประกอบ ดังนี้  
  5.1.1 วิสัยทัศน์ (Vision) หมายถึง ภาพความตั้งใจหรือสิ่งที่พึงปรารถนาอย่างกว้าง ๆ     
ในอนาคตเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ต้องการให้เกิดขึ้นเป็นจริงในอนาคต
ข้างหน้า (ในระยะเวลา 4 ปี) เพ่ือน าไปสู่การก าหนดภารกิจและจุดหมายที่มีความชัดเจนในอนาคต
ร่วมกัน                                                                                        
  5.1.2 พันธกิจ (Mission) หมายถึง ภารกิจของสถานศึกษาในการพัฒนาสมรรถนะครู    
ในศตวรรษที่ 21 ที่จะต้องด าเนินการร่วมกันหรือกิจกรรมตามกรอบภาระหน้าที่ เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์
ที่ร่วมกันก าหนดขึ้น                                                                           .  
  5.1.3 เป้าประสงค์ (Goals) หมายถึง จุดมุ่งหมายปลายทางหรือผลลัพธ์สุดท้ายในการ
ด าเนินงานการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มเด็กพิการ ที่เครือข่ายความร่วมมือกันในการพัฒนาศักยภาพ
เด็กพิการร่วมกัน   
  5.1.4 ประเด็นกลยุทธ์ (Strategy issues) หมายถึง ประเด็นหลัก ๆ ที่ต้องค านึงถึงและ
หยิบขึ้นมาท าแผนเพื่อให้บรรลุสู่เป้าประสงค์ 
  5.1.5 แนวทาง (Measure) หมายถึง การด าเนินการเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในศตวรรษ
ที่ 21 ทีส่่งผลต่อการเป็นครูมืออาชีพ  
  5.1.6 ตัวชี้วัด (Indicator) หมายถึง ตัวชี้วัดความส าเร็จเพ่ือน าไปตรวจสอบการด าเนินงาน 
การพัฒนาสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  
  5.2 สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 หมายถึง ความรู้ ทักษะ ศักยภาพทัศนคติ จริยธรรม
ความสามารถ คุณลักษณะและบุคลิกลักษณะของครูโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ต้องมีและจ าเป็น
ต่อการปฏิบัติงานให้บรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพในยุคศตวรรษที่ 21 มี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 
  5.2.1 การมุ่งสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในหน้าที่  
ให้มีคุณภาพ ถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ ก าหนดเป้าหมาย ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน และ
ปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพและผลงานอย่างต่อเนื่อง  
  5.2.2 การบริการที่ดีโดยใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา หมายถึง การเต็มใจ ในการให้บริการ 
โดยศึกษาความต้องการของผู้รับบริการ บริการด้วยความเต็มใจ ยิ้มแย้มแจ่มใส รวดเร็ว ให้เกียรติผู้รับ 
บริการ แก้ปัญหาให้ผู้รับบริการ ยึดความต้องการของผู้รับบริการเป็นส าคัญ และบริการเกินความ
คาดหวัง  
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  5.2.3 การพัฒนาตนเองด้วยเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การศึกษา
ค้นคว้าหาความรู้ ติดตาม แลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้ใหม่ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ พัฒนางาน
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ น าดิจิทัลมาใช้ในการพัฒนาตนเองและน ามาใช้
ในการจัดการเรียนรู้และส่งเสริมการเรียนรู้ของเด็กพิการ  
  5.2.4 การท างานเป็นทีมโดยการน าเทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วม หมายถึง การให้      
ความร่วมมือช่วยเหลือสนับสนุน เสริมแรงให้ก าลังใจแก่เพ่ือนร่วมงาน การปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืนหรือ
ทีมงาน แสดงบทบาทการเป็นผู้น าหรือผู้ตามได้อย่างเหมาะสมในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนเพ่ือสร้างและ
ด ารงสัมพันธภาพของสมาชิกโดยน ากระบวนการเทคโนโลยีมาเป็นขั้นตอนการท างานเพ่ือแนวทาง 
การแก้ปัญหา ตลอดจนเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย  
  5.2.5 จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพในยุคดิจิทัล หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตน
ถูกต้องตามหลักคุณธรรมจริยธรรมจรรยาบรรณวิชาชีพครู เช่น ยึดมั่นในอุดมการณ์วิชาชีพ เสียสละ 
อุทิศตน ยกย่อง ชื่นชมผู้ทีป่ระสบความส าเร็จในวิชาชีพ เป็นแบบอย่างที่ดีต่อเด็กพิการและสังคม เช่น 
ซื่อสัตย์ต่อตนเอง ตรงต่อเวลา ปฏิบัติตนตามขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมที่ดีขององค์การ 
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ เป็นกัลยาณมิตรที่ดีต่อเด็กพิการและเพ่ือนร่วมงาน เป็นแบบอย่างที่ดีในการส่งเสริม  
ให้ผู้อ่ืนปฏิบัติตนตามหลักจรรยาบรรณวิชาชีพครูเพ่ือสร้างความศรัทธาในวิชาชีพครูภายใต้ยุคสังคม
ดิจิทัล  
 5.3 นักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ หมายถึง นักเรียน 
ที่มีอวัยวะไม่สมส่วนหรือขาดหายไป กระดูกหรือกล้ามเนื้อผิดปกติ มีอุปสรรคในการเคลื่อนไหว ความ
บกพร่องดังกล่าว อาจเกิดจากโรคทางระบบประสาท โรคของระบบกล้ามเนื้อและกระดูก  การไม่
สมประกอบมาแต่ก าเนิด อุบัติเหตุและโรคติดต่อ หรือมีความเจ็บป่วยเรื้อรัง หรือมีโรคประจ าตัว     
ซึ่งจ าเป็นต้องได้รับการรักษาอย่างต่อเนื่องในห้วงเวลาที่เข้ารับการศึกษาในโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
 5.4 ครู และบุคลากร หมายถึง ข้าราชการครู พนักงานราชการ ครูอัตราจ้าง และพ่ีเลี้ยง   
เด็กพิการ ทีป่ฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น เป็นเวลา อย่างน้อย 2 ปี   
  5.5 โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น หมายถึง สถานศึกษาที่จัดการศึกษาและฟ้ืนฟูสมรรถภาพ
นักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ประเภทอยู่ประจ า 
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6. ประโยชน์ที่ได้รับ 
 การวิจัยนี้มีประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ ดังนี้ 
 6.1 โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น สามารถน ากลยุทธ์ไปวางแผนพัฒนาครูในสถานศึกษา 
เพ่ือให้ปฏิบัติหน้าที่สอนอย่างครูมืออาชีพ พร้อมที่จะท างานให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ส่งผล
ต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้ดียิ่งขึ้น 
 6.2 โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น สามารถน ากลยุทธ์ไปใช้เป็นสารสนเทศในการวางแผน
ปรับปรุง และพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาต่อไปในอนาคต 
 6.3 ครูสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาความรู้ ความสามารถอย่างต่อเนื่องการท างาน
อย่างมืออาชีพ สร้างความก้าวหน้าทางวิชาชีพการศึกษาพิเศษ และพัฒนาเด็กที่มีความบกพร่องทางด้าน
ร่างกายหรือการเคลื่อนไหวหรือสุขภาพอย่างเต็มศักยภาพ 
 


